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专升本工商管理专业《企业战略管理》作业二
一、单项选择题
1．战略的目的是实现企业的（      ）。
A.基本目标    B.社会责任     C.任务       D.规划
2．以下不属于企业内部因素构成的是（       ）。
A.企业资源     B.企业能力    C.企业价值链   D.企业核心竞争力
3．以下属于影响战略的外部因素的有（      ）。
A.宏观环境    B.微观环境    C.行业环境     D.经营环境
4.  奇瑞汽车在汽车行业中实行的竞争战略类型的是（      ）
A. 成本领先战略   B. 差异化战略    C. 低成本集中化   D. 差异集中化
5.  当前，一般而言，以下哪种产品比较适合采用成本领先战略。（       ）
A. 日光灯  B. 汽车  C. 手机  D. 面包
6．战略优势是企业在竟争中夺取胜利的有力武器。云南王溪卷烟厂的香烟由于在原料方面独具优势而畅销全国。玉溪卷烟厂所具有的这种优势属于(         )
A.技术优势B.成本优势C.资源优势D.品牌优势
7.  TCL正在策划进军汽车制造领域，这一战略层次属于（         ）
A．公司战略      B．竞争战略      C．职能战略      D．产品战略
8. 目前大中城市餐饮业中，消费者越来越倾向于有档次、有品位的餐馆，“物美价廉”已经不是人们就餐的首要选择。这是宏观环境中（         ）因素影响的表现。    
A．政治法律环境    B．经济环境    C．社会文化环境    D．技术环境
9.  北京长安商场是一家以综合百货公司，它的最主要竞争对手是（         ）
A．北京百盛购物中心     B．北京天外天批发市场    C．石家庄市某百货商场
D．国外的商业机构
10．具有较高市场增长率和较高的相对市场占有率的业务是（     　）。 
A．问号类 B．明星类 C．金牛类 D．瘦狗类
11．美国电话电报公司将企业的生存目的定位于提供信息沟通工具和服务而不是生产电话，说明了描述企业生存目的必须（       ）。    
A．满足顾客的某种需求    B．表明企业的经营哲学    C．易于为整个企业所理解    D．比较宽泛且有一定冒险精神
12．“东方不亮西方亮”是用来比喻（        ）。    
A．一体化战略    B．战略联盟战略    C．多元化战略    D．全方位创新战略
13．市场渗透战略是由现有产品领域与（    　）组合而成的一种企业成长战略。 
A．新产品 B．新市场 C．现有市场 D．现产品
14．“把鸡蛋放在一只篮子里的做法”是什么战略的形象表述（      ）。
A．重点集中战略    B．一体化战略    C．差异化战略    D．多元化战略
15．波士顿矩阵特别适用于（        ）
A．单业务公司  B．超大型公司  C．一体化的经营公司  D．多元化公司
16．企业通过有效途径降低成本，使企业的全部成本低于竞争对手的成本，甚至在同行业中最低的成本，从而在取竞争优势的一种战略是（        ）。
A．低成本战略    B．营销战略    C．竞争优势战略    D．差异化战略
17．战略与结构关系的基本原则是（        ）
A．组织战略服从于组织结构    B．组织的结构服从于组织战略  C．组织战略与组织结构并列    D．产生共同愿景
18．所谓战略失效，是指企业战略实施的结果偏离了（      ）和战略管理的理想状态。   
A．战略目标    B．战略重点    C．战略控制范围    D．企业使命
二、多项选择题
1、剥离战略适用于（    　）。
A.企业已经采取了扭转战略而未见成效
B.某下属经营单位维持现有竞争地位所需投入的资源超出了企业现有能力
C.某下属经营单位经营失败，从而影响了整个企业的业绩
D.企业急需资金
2、下列情况中，应该采取差异化战略的有（　   ）。
A.顾客的需求是多样化的
B.目标市场具有较大的需求空间或增长潜力
C.企业所在产业技术变革较快，创新成为竞争的焦点
D.购买者不太关注品牌

3、企业采取并购战略的动因包括（    　）。
A.并购后能很好地进行企业整合
B.实现多元化
C.获得技术与技能
D.获得流行资源
4、甲企业是国内一家轮胎生产企业，近几年一直在研究非洲国家的市场状况以在合适的时机进入这些市场。在研究中发现，某些非洲国家政局较为不稳定，企业会面临政治风险。从政治环境带来的影响看，政治风险包括（     　）。
A.所有权风险
B.经营风险
C.市场风险
D.转移风险

5、在下列情况下，供应商的议价能力较强的有（     　）。
A.市场中没有替代品，因而没有其它供货商
B.该产品或服务是独一无二的，且转换成本非常高
C.供应商所处的行业由少数几家公司主导并面向大多数客户销售
D.供应商的产品对于客户的生产业务很重要

6、以下属于影响战略的外部因素的有（　    ）。
A.宏观环境
B.微观环境
C.行业环境
D.经营环境

7、在企业的价值活动中，属于辅助活动的有（     ）。
A.技术开发
B.采购
C.生产经营
D.人力资源管理
8、以下哪些是战略管理的主要特点（    　）。
A.战略管理主要是职能性管理
B.战略管理需要管理和改变企业与外部的关系
C.战略管理具有很大的不确定性和模糊性
D.战略管理主要是正确的做事
9、导致变革失效的原因有（     　）。
A.企业内部缺乏沟通
B.战略实施过程中各种信息的传递和反馈受阻
C.用人不当
D.企业外部环境出现了较大变化，而现有战略一时难以适应

10、百花服装是一家生产设计服装的企业，该企业在战略实施中制定营销计划时，进行了市场细分，还结合自身的情况，主要研究了如下方面：细分市场的大小是否足以在财务上具有可行性和获利性，是否符合集团的目标和资源。可以看出，该企业主要考虑的因素包括（     　）。
A.可衡量性   B.适应性   C.稳定性    D.足量性
三、简答题
1、江苏启东盖天力制药股份有限公司在推出一种抗感冒新药时着力在营销上别出心裁，把药命名为“白加黑”，在国内首次采用了“日夜分开”的服药方法，强调“白天吃白片不瞌睡，晚间吃黑片睡得香”的独特创意，广告词是“消除感冒，黑白分明”。这一新产品投放市场两个月，就在全国的感冒药市场上形成了一股旋风。
要求：
(1)指出该企业采用的是哪一种竞争战略？
(2)简述这种竞争战略的适应情况、实施该战略应具备的资源和技能，以及实施该战略的风险。
2、 [image: image1.jpg]


某公司准备制定一个开设新工厂的战略，该公司采用如下的方式进行战略分析。


要求：
（1）根据图示，该方法属于哪种战略分析方法？
（2）对该图所示内容进行简要说明。

