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专升本工商管理专业《企业战略管理》作业一
一、单项选择题
（1） 企业战略最根本的特征是（     ）。
A．纲领性      B．风险性      C．全局性      D．挑战性
（2）对于旅游企业来说，下列因素中属于宏观因素的有（      ）。
A．某旅游点发生地震      B．旅游景点居民收入水平逐年提高C．国家允许国人出境旅游      D．国内居民用于旅游的消费支出增长明显
（3）对于钢铁行业来说，最明显的竞争特征是：（     ）。
A．价格      B．规模经济         C．转换成本        D．库存成本
（4）原油生产公司对石油化工企业而言，决定他们讨价还价能力的最主要影响因素是（    ）。
A．交易量    B．产业集中度    C．转换成本    D．卖方产品标准化程度
（5）迪斯尼公司在美国本土、日本和英国所开的迪斯尼乐园都比较成功，赚取了大量的利润。可是在法国的迪斯尼乐园自开业以来年年亏损，其原因是忽视了（     ）
A．政治法律因素    B．经济因素    C．社会文化因素    D．技术因素
（6）美国艾维斯汽车租赁公司提出“我们希望成为汽车租赁业中发展最快、利润最多的公司”，这个口号表明了该公司的（ 　　　）
A．经营战略    B．经营哲学    C．社会责任    D．企业愿景
（7）肯德基快餐店自1987年进入北京市场以来，不断地发展加盟连锁店，占领北京快餐市场，这属于（      ）。
A． 市场开发战略     B． 产品开发战略   
C． 多元化战略       D． 市场渗透战略
（8）1956年宜家开始试用平板包装，这个举动当初只是为了节约运输空间，而今天却成为了宜家竞争优势的一个构成部分。宜家这是采用了（      ）。
A．服务差异化战略        B．产品差异化战略    C．人事差异化战略        D．形象差异化战略
（9）如果一个产业的进入壁垒比较高，对产业内现有企业的威胁就（    　）。 
A．越大 B．越小 C．不明显   D．没有影响
（10）兴达公司采用电子商贸的方式进行销售以绕过传统的零售渠道，进而成为某国第一家网上购物商城。此战略是一种（       ）。
A.计谋        B.定位      C.模式        D.观念
（11）产品市场战略中产品开发战略是由现有市场与（     ）的组合战略。
 A、新产品 B、新市场 C、现有产品 D、现有市场
（12）市场渗透战略是由现有产品领域与(       )组合而成的一种企业成长战略。
  A．新产品    B．新市场    C 现有市场    D．现产品
（13）要了解企业财务及经营的发展变化情况，需要对企业财务资料进行(         )。
  A．横向分析    B．动态分析   C 静态分析    D．加权分析
（14）石油公司对石油化工企业来而言，决定他们讨价还价能力的最主要影响因素是（      ）。
A．交易量    B．产业集中度    C．转换成本    D．卖方产品标准化程度
（15）百事可乐把自己的目标顾客定位在年轻人，并通过低价，从而把可口可乐的市场份额硬生生地抢夺了一部分过来。百事可乐所采取的战略类型是（      ）。
A．差异集中化      B．低成本集中化    C．成本路线战略   D．差异化战略
（16）价值链理论所依据的基本逻辑关系是（        ）
A．竞争优势—经营资源—价值活动  B．价值活动—经营资源—竞争优势  
C．经营资源—价值活动—竞争优势  D．经营资源—竞争优势—价值活动

（17）日本索尼公司于1989年以54亿美元的价格买下了美国哥伦比亚和三星两家电影公司，此时实施的战略是(       )。
A．横向一体化战略        B．纵向一体化战略     C．多元化战略           D．成本领先战略
（18）企业竞争优势的根基是（ 　    ） 
A．核心能力 B．财务能力 C．营销能力 D．科技能力

（19）在保健品和化妆品产业中，最重要的进人壁垒是(       )

A.规模经济       B.转换成本       C.产品差异      D.资本需求
（20）某企业打算进军钢铁行业，在PEST分析报告中指出：从2008年，随着金融危机爆发，全球经济陷入衰退，由于经济放缓，特别是房地产、汽车、家电需求下滑，使得钢铁需求疲软。这个因素中属于宏观环境分析中的（         ）。
A.政治—法律因素    B.经济因素     C.技术因素    D.社会文化因素
二、多项选择题
1．企业战略管理过程是由三个环节相互联系，循环反复、不断完善动态管理过程组成，它们是(       )。

  A战略分析    B．战略制定 C战略评价    D．战略实施  E战略控制

2．企业宏观环境主要包括(      )等宏观因素。

  A政治法律    B，经济 C．财政货币政策    D．技术 E．社会文化

3．尽管各公司核心能力的表现形式有所差异，但衡量和评价核心能力能否形成可持续竞争优势的标准是相同的即(      )。

    A占用性    B．耐久性 C．长久性    D．转移性   E．复制性

4．战略目标的基本目标有(     )。

    A利润目标    B．市场目标  C竞争目标    D．发展目标  E．价格目标

5、紧缩型战略的类型有(      )。

    A，转向战略    B．放弃战略  C．暂停战略    D清算战略E、维持战略

6．差异化战略的类型有(     )

    A产品差异化    B·财务差异化 C．人事差异化    D．价格差异化  E，形象差异化

7．企业文化的基本构成要素（     ）
A共同价值观   B行为规范   C企业形象   D形象性活动   E企业组织
 8．考虑外部环境因素限制与内部经营能力和经营目标的要求，企业可采取如下定价策略。(       )

  A新产品定价    B．产品组合定价 C．折扣定价    D．差别定价   E．巳渗透定价策略

 9．企业在生产经营过程中，常遇到具体生产问题，影响企业战略目标的实现。这些问题是(      )

    A物料方面的问题    B．费用方面的问题C制造管理方面的问题   
 D，工艺方面的问题 E．设备方面的问题

l0．技术创新的特征有(      )

    A．不正确性    B．时滞性C复杂性    D．累积性   E．可连续

三、简答题
1、波特的五力模型包括的内容，五种力量的影响因素有哪些？（给出案例能够进行分析）

2、PEST分析法的内容有哪些？每个因素包括几方面？（给出案例可以分析）

